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Wprowadzenie

Publikacja przedstawia dotychczasowy rezultat moich prac prowadzonych nad opracowaniem
zakresu i metody badan proceséw rewitalizacji miast polskich. Udostepnienie oraz aplikacja
opracowanej metody badawczej prowadzi¢ majg do jej upowszechnienia, a przez to osig-
gniecia poréwnywalnych rezultatéw badan nad rewitalizacjg w réznych miastach. Mam na-
dzieje, ze to wptynie korzystnie na rozwdj badan nad procesami rewitalizacji oraz przyczyni
sie do podjecia badan poréwnawczych, ktdrych jak dotad w Polsce brakuije.

Metoda zostata zastosowana w praktyce, przy badaniu procesu rewitalizacji prowadzonego
w Dzierzoniowie, a rezultaty i wnioski z tego badania zostaty opublikowane.! Opisana meto-
da zostata oparta o te doSwiadczenia, jak réwniez o ekspertyze, opracowang w 2008r. na
zamoOwienie Stowarzyszenia ,,Forum Rewitalizacji”, w ramach projektu zamawianego: Rewita-
lizacja miast polskich jako sposéb zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz
czynnik zréwnowazonego rozwoju Nr PBZ-MNiSW-4/3/2006.

Pierwszy etap prac nad metoda polegat na zebraniu i pogtebieniu informacji na temat stoso-
wanych wobec rewitalizacji metod badawczych - dokonano ich przegladu i zestawienia. Prze-
analizowano takze uwarunkowania wynikajgce z faktu, ze rewitalizacja jest pojeciem wielo-
znacznym, powszechnie stosowanym i réznorodnie definiowanym. Zgromadzone informacje,
ktore w zalozeniu pozwoli€ miaty na przeprowadzenie gruntownego przegladu
a nastepnie wstepnej systematyki stosowanych narzedzi i metod badawczych ukazaty wy-
raznie zalezno$¢ pomiedzy rozumieniem pojecia rewitalizacja (tj. przyjetym i stosowanym
w danym przypadku zakresem tego pojecia), a aparatem badawczym i metodg badan. Doty-
czy to zardwno badan empirycznych nad rewitalizacjg, jak i badan aplikacyjnych
z zakresu metodologii badan naukowych. Kierujac sie przekonaniem o podstawowym zna-
czeniu precyzyjnego i petnego zdefiniowania rewitalizacji, jako warunku okreslenia pola ba-
dawczego i ustalenia zakresu badania i jego metodyki, przed przejsciem do formutowania
koncepcji badania przeprowadzono analize stosowanych definicji pojecia rewitalizacja,
co w rezultacie doprowadzito do przyjecia nastepujacej definicji rewitalizacji:

Rewitalizacja to skoordynowany proces, prowadzony wspolnie przez wiladze samorzadowa,
spotecznosc lokalng i innych uczestnikow, bedacy elementem polityki rozwoju i majacy na

celu przeciwdziatania degradacji przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom Kryzysowym, pobu-

'Metoda badania i oceny rezultatéw rewitalizacji na przyktadzie programu rewitalizacji staréwki Dzier-
zoniowa (w:) Przyktady rewitalizacji miast, XIlI tom serii wydawniczej ,Rewitalizacja miast polskich”,
wyd. Instytutu Rozwoju Miast, 2010, Krakow.



dzanie rozwoju i zmian jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spofecznej
i gospodarczej, poprawe srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego,

przy zachowaniu zasad Zrownowazonego rozwoju.

Zakres tematyczny i metodyka badania obejmujg 5 zagadnien badawczych, sformutowanych
w taki sposdb, aby wnioski z realizacji przypisanych im zadan badawczych pozwalaty na oce-
ne jakosci procesu rewitalizacji prowadzonego w miescie, w oparciu 0 Program Rewitalizacji
(dalej: PR). Metoda uwzglednia nastepujgcy uktad zagadnien, definiujgcy kolejnos¢ krokow
badania: kontekst i ujecie problemu, planowanie zmian, realizacja, ocena skutecznosci i two-

rzenie sprzezen.
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Zagadnienia badawcze - cel badan i zakres tematyczny

1. Rola i status rewitalizacji w rozwoju miasta, w kontekscie aktualnego

stadium rozwojowego osrodka miejskiego, jego wielkosci i funkcji.

Celem badania jest okreslenie roli rewitalizacji w rozwoju miast oraz uwarunkowan
i przyczyn podejmowania rewitalizacji, zakres badania jest nastepujacy:

1.1.Charakterystyka aktualnego stadium rozwojowego miasta
i przedstawienie zbioru danych obrazujacych cechy badanego Srodowiska
miejskiego.

1.2. Przedstawienie genezy i przestanek podjecia rewitalizacji w miescie.

1.3.Okreslenie roli i statusu rewitalizacji w kontekscie aktualnego stadium rozwo-
jowego osrodka miejskiego.

2. Cechy procesu rewitalizacji i ustalen tresci PR — ocena adekwatnosci

uzycia pojecia rewitalizacja.

Celem badania jest okreslenie czy procesy nazywane rewitalizacjg sg nig w istocie,
w jakim stopniu i dlaczego odbiegajg od wzorcowego, pozadanego obrazu rewitaliza-
gji, ujetego w przyjetej definicji tego pojecia, a zakres tematyczny przewiduje, kolej-
no:

2.1.Charakterystyke i ocene PR w odniesieniu do desygnatdw pojecia rewitaliza-
Cja.

2.2.Przedstawienie wybranych zrealizowanych (lub aktualnie wdrazanych) dziatan
rewitalizacyjnych i ich charakterystyka w odniesieniu do desygnatéw pojecia
rewitalizacja.

3. Metodyka, narzedzia i procedury zastosowane przy opracowaniu PR.

Celem badania jest charakterystyka praktyki planowania rewitalizacji i stosowanych
metod opracowania PR, a zakres tematyczny jest nastepujacy:

3.1.Charakterystyka metody prac nad PR i czynnikdw implikujgcych wybdr meto-

dy.
3.2.Przeglad narzedzi i technik zastosowanych przy pracach nad PR, ocena ich
uzytecznosci.



3.3.0cena przydatnosci wybranej metody pracy nad PR wobec uwarunkowan wy-
nikajgcych z funkcji obszaru/ow objetych programem i czynnikow powoduja-
cych wystepowania zjawiska kryzysu srodowiska miejskiego.

3.4.Charakterystyka wptywu lokalnej spotecznosci na rewitalizacje i zakresu jej
wspotdziatania przy tworzeniu PR.

4. System wdrazania PR i ocena skutecznosci rewitalizacji oraz jej oddzia-

tywania w skali lokalnej i ponadlokalnej.

Celem jest charakterystyka metod prowadzenia procesu rewitalizacji i ocena ich sku-
tecznosci, zarysowanie kierunku analizy oddziatywania rewitalizacji na rozwoj miasta,
sub-regionu i regionu. Zakres tematyczny:

4.1.Przestawienie systemu wdrazania rewitalizacji w miescie.

4.2.0kreslenie stanu zaawansowania procesu rewitalizacji.

4.3.Przedstawienie ogdlnej oceny oddziatywania rewitalizacji na rozwdéj obszaru,
w ktorym jest wdrazany.

4.4. Dokonanie oceny skutecznosci zastosowanych metod wdrazania.

4.5.Rozeznanie oddziatywania rewitalizacji na rozwdj miasta, sub-regionu
i regionu (wojewddztwa).

5. Relacje pomiedzy procesem rewitalizacji a dziataniami miasta

w wybranych kluczowych sferach funkcjonowania osrodka miejskiego.
Celem ostatniego etapu badania jest okreSlenie ksztattujgcych skutecznos¢ rewitali-
zacji sprzezen (relacji przyczynowo skutkowych) pomiedzy tym procesem
a zarzadzaniem miastem. Zakres tematyczny obejmuje ocene kluczowych sfer dziata-
nia samorzadu miasta:

5.1.Planowanie strategiczne zréwnowazonego rozwoju miasta, ze szczegélnym
uwzglednieniem planowania przestrzennego.

5.2.Kreacja oblicza miasta w skali urbanistycznej i architektonicznej.

5.3. Mieszkalnictwo.

5.4.0chrona dziedzictwa materialnego, duchowego i budowanie tozsamosci lokal-
nej.

5.5.Rozwijanie przedsiebiorczosci i podnoszenie poziomu aktywnosci ekonomicz-
nej mieszkancéw.

5.6.Zapobieganie marginalizacji i wykluczeniu z zycia spotecznosci miejskiej.

5.7.Zarzadzanie nieruchomosciami i innymi aktywami miasta.
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Zadania badawcze i procedury.

Zadania badawcze w ramach pierwszego zagadnienia: Rola i status rewitalizacji
w rozwoju miasta, w kontekscie aktualnego stadium rozwojowego osrodka miejskie-
go, jego wielkosci i funkcji:

1. Przedstawienie charakterystyki aktualnego stadium rozwojowego
miasta, w dwodch ujeciach:
-na tle struktury i dynamiki rozwojowej wybranych, poréwnywalnych miast
wojewddztwa lub sub-regionu,
-na tle dtugofalowych celdw rozwojowych miasta, zdefiniowanych
w aktualnej strategii rozwoju.

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-analiza struktury osiedlenczej wojewodztwa,

-sformutowanie ogolnej charakterystyki badanego osrodka miejskiego,

-dokonanie wyboru poréwnywalnych miast wojewddztwa lub sub-regionu,

-analiza i przedstawienie pozycji miasta w strukturze systemu osiedlenczego woje-
woédztwa i sub-regionu,

-analiza i przedstawienie kontekstu wewnetrznego rewitalizacji poprzez okreslenie
przedmiotu oraz zakresu planowanych i prowadzonych dziatan pro-rozwojowych
(w odniesieniu do takich zdiagnozowanych w Strategii Rozwoju Miasta problemdw
i zjawisk, ktére powinny implikowac podjecie przez wiadze miasta dtugofalowych in-
terwencji, delimitowanych przestrzennie),

-synteza materiatu badawczego i sformutowanie charakterystyki okreSlonej w zada-
niu.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-analiza statystyczna,

-analiza dokumentdw,

-analiza poréwnawcza,

-monografia.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa,

Strategia Rozwoju Sub-regionu,

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa,

Strategia Rozwoju badanego miasta,

Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego badanego miasta,
Lokalny Plan Rozwoju,

Bazy danych GUS.



2. Zbadanie przestanek podjecia rewitalizacji w miescie.
Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:

-zebranie informacji o genezie i przyczynach podjecia rewitalizacji (decyzjach formal-
nych i uwarunkowaniach nieformalnych),

-analiza przyczyn podjecia rewitalizacji,

-analiza i charakterystyka uwarunkowan wplywajacych na podjecie rewitalizacii,
w tym okreslenie znaczenia zjawisk kryzysowych (lub wystepowania obszaréw w sta-
nie kryzysu) dla podjecia rewitalizacji,

-synteza materiatu badawczego i sformutowanie oceny przyczyn podjecia rewitaliza-
Cji.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-analiza dokumentdw,

-metoda sondazowa — wywiad pogtebiony z pracownikami samorzgdu zaangazowa-
nymi w prowadzenie rewitalizacji i urbanistami (miejska pracownia urbanistyczna,
zespot autorski studium), liderami lokalnymi.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji (Lokalny Program Rewitalizacji/Miejski Program Rewitalizacji,
odpowiednio do lokalnie przyjetego nazewnictwa),

Strategia Rozwoju badanego miasta,

Lokalna prasa,

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego badanego
miasta,

Lokalny Plan Rozwoju,

Inne strategie (tzw. sektorowe), plany lub programy miejskie.

3. Zebranie danych obrazujacych cechy badanego osrodka miejskiego i
obszaru poddanego rewitalizacji oraz przedstawienie zestawu
wskaznikow.

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:
-zebranie danych, agregacja w uktadzie dwuelementowym: miasto, obszar rewitaliza-

Gji:
a) liczba mieszkancoéw ogdtem (a takze struktura ludnosci wg pici i wieku - przedpro-
dukcyjny, produkcyjny, poprodukcyjny)

b) powierzchnia terenu ogotem

2 Opcjonalnie, odpowiednio do innych potrzeb (diagnostyka, ustalenie lub weryfikacja obszaréw rewi-
talizacji), uzyteczna moze byc¢ agregacja w ukfadzie: miasto - dzielnice lub miasto - jednostki funkcjo-
nalno-przestrzenne.
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c) powierzchnia terenéw zabudowanych

d) powierzchnia publicznie dostepnych terendw zielonych (parki, skwery)
e) liczba gospodarstw domowych

f) cena nabycia 1 m kw niemieszkalnej nieruchomosci budynkowej miasta
g) iloS¢ lokali mieszkalnych

h) przecietna wartos¢ 1m kw komunalnego lokalu mieszkalnego (wycena),
i) iloS¢ przestepstw (zdarzen przestepczych),

j) liczba bezrobotnych zarejestrowanych,

k) warto$¢ wydatkéw budzetu miasta na inwestycje (wykonanie),

) liczba 0s6b korzystajgcych z pomocy materialnej MOPR z powodu ubdstwa,
m) ilos¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (ewidencja),

n) ilo$¢ zarejestrowanych pojazdéw osobowych,

0) liczba mieszkancow z wyzszym wyksztatceniem,

p) liczba podatnikéw PIT,

q) wartos¢ dochoddw objetych PIT,

r) liczba podatnikéw CIT,

s) warto$¢ dochoddéw objetych CIT,

t) ilos¢ udzielonych pozwolen na budowe,

u) powierzchnia obiektow budowlanych oddanych do uzytku,

w) dtugos¢ sieci wodociggowej,

X) dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej,

y) ilos¢ publicznych i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

z) powierzchnia terenéw objetych wpisem do wojewddzkiego rejestru zabytkow.

-przedstawienie (obliczenie) wartosci nastepujgcych wskaznikdw:
1.Gestosci zaludnienia i zabudowy: a/b, a/c, c/b

2.Poziomu cywilizacyjnego: x/w, a/g, w/c, x/c, e/g

3.Bezrobocia: co najmniej: j/a, k/a,

4.Zasobnosci mieszkancéw i gospodarstw domowych: q/a, n/a, g/e, n/e
5.Ruchu budowlanego i inwestycji: t/b, u/t, c/b, k/a, k/b, h/g,

6.Jakosci zycia: a/y, a/d, o/a, i/a, |/a,

7.Przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomicznej: m/a, (m+r)/a,



8.Intensywnoséi sformalizowanej ochrony dziedzictwa materialnego: z/b,

9.Wzglednego wzrostu wartosci majatku komunalnego: h/f.

Dane charakteryzujg miasto i obszar rewitalizacji w czasie badania, powinny by¢ zbie-
rane poprzez kwestionariusz badawczy, ktorego struktura moze uwzgledni¢ rowniez
inne cele badawcze (np.: weryfikacje/delimitacje obszaréw rewitalizacji).

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-analiza przestrzenna danych geo-kodowanych

-analiza wskaznikowa

-analiza statystyczna

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

dane administracyjne

baza danych PESEL

dane pozyskane z Urzedu Skarbowego

baza danych o miescie

zbidr danych zgromadzonych poprzez kwestionariusz badawczy

4. Okreslenie statusu rewitalizacji w kontekscie aktualnego stadium
rozwojowego osrodka miejskiego

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-analiza funkgji rewitalizacji w dziataniach pro-rozwojowych miasta i okreslenie zna-
czenia (statusu) rewitalizacji dla rozwoju badanego miasta, z wykorzystaniem infor-
macji charakteryzyjacych formalne i nieformalne implikacje rewitalizacji

-okreslenie czynnikdw ksztattujgcych te relacje (moze to by¢ np. czynnik ,skali” wyni-
kajacy z proporcji pomiedzy wielkoscig miasta: mate/Srednie/wielkie miasto,

a przedmiotem rewitalizacji tj. obszarem poddawanym rewitalizacji: mia-
sto/dzielnica/wybrane obszary/enklawy kryzysu Srodowiska miejskiego),
-okreslenie statusu PR w zbiorze znanych i stosowanych w miescie instrumentow
rozwoju miasta,

-charakterystyka kryteriéw doboru metod oddziatywania na procesy rozwojowe

W miescie,

-synteza materiatu i sformutowanie wnioskéw (pod katem poréwnania wynikdw ba-
dan w kilku miastach, co na podstawie zestawienia relacji i czynnikéw je ksztattuja-
cych pozwoli¢ powinno na podjecie préby budowy typologii PR oraz predykcji sku-
tecznosci PR w danym miescie).

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-analiza dokumentdw,

-metoda sondazowa — wywiad pogtebiony z pracownikami samorzadu zaangazowa-
nymi w prowadzenie rewitalizacji, burmistrzem/prezydentem, pracownikami samo-
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rzgdu odpowiedzialnymi za planowanie rozwoju (planowanie strategiczne) oraz lokal-
nymi liderami i osobami opiniotworczymi.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji,

Studium uwarunkowan i kierunkdow zagospodarowania przestrzennego badanego
miasta,

Strategia rozwoju badanego miasta wraz z opracowaniami wykonawczymi (np. poli-
tyki miejskie, programy zadaniowe itp.),

Lokalne media (prasa, radio, telewizja),

Strona internetowa miasta i komercyjne portale miejskie.

Zadania badawcze w ramach zagadnienia: Cechy procesu rewitalizacji
i ustalen tresci PR — ocena adekwatnosci uzycia pojecia rewitalizacja.

5. Zbadanie czy cele, zamierzenia i planowany sposob realizacji PR od-
powiadajq desygnatom pojecia rewitalizacja

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-analiza tresci PR pod katem ujecia i uwzglednienia desygnatdw pojecia rewitalizacja:
kompleksowos$¢, partycypacja spotecznosci lokalnej, duza kapitatochtonno$¢, dtugo-
trwatos¢, dazenie do zrdwnowazonego rozwoju, synergia dziatan podmiotéw publicz-
nych i prywatnych, zintegrowane zarzgdzanie, koncentracja na obszarach dotknietych
kryzysem,

-ocena czy PR miesci sie w zdefiniowanym polu badawczym tj. odpowiada definicji
rewitalizacji,

-zebranie informacji na temat sposobu pojmowania i zakresu uzywania pojecia rewi-
talizacja w miescie i analiza sposobu pojmowania tego pojecia wsréd mieszkancow
i 0sob kluczowych dla realizacji PR,

-postawienie diagnozy dot. relacji pomiedzy sposobem pojmowania pojecia rewitali-
zacji i znajomosci wyrdznikdw tej metody oddziatywania na rozwdj miasta a praktyka
rewitalizacji w miescie,

-synteza materiatu i sformutowanie odpowiedzi na pytanie badawcze.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-analiza dokumentoéw,
-metoda sondazowa:

-wywiady pogtebione z pracownikami samorzadu odpowiedzialnymi za przygo-
towanie PR i jego wdrozenie, pracownikami samorzadu odpowiedzialnymi za plano-
wanie rozwoju (planowanie strategiczne) i polityke informacyjng miasta,

-sondaz internetowy, poprzez zamieszczenie na stronie internetowej urzedu
miasta kwestionariusza wyboru,

-metoda ekspercka.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:
Program Rewitalizacji,



Strona internetowa miasta, komercyjne lub tematyczne portale miejskie,
Materiaty informacyjne miasta ( np. biuletyny, prospekty) dotyczace PR.

6. Zbadanie cech wybranych zrealizowanych (lub aktualnie wdraza-
nych) dziatan rewitalizacyjnych w zakresie ich zgodnosci z desygna-
tami pojecia rewitalizacja

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:

-zebranie informacji na temat zrealizowanych (lub aktualnie wdrazanych) dziatan re-
witalizacyjnych (jako dziatania nalezy rozumie¢ projekty — elementy sktadowe pro-
gramu),

-dokonanie wyboru kilku dziatan o réznorodnym charakterze i przeprowadzenie anali-
zy sposobu ich realizacji pod katem uwzglednienia cech charakteryzujacych rewitali-
zacje (tj.: kompleksowos¢, partycypacja spotecznosci lokalnej, duza kapitatochton-
nosS¢, diugotrwatos¢, dgzenie do zréwnowazonego rozwoju, synergia dziatan podmio-
téw publicznych i prywatnych, zintegrowane zarzadzanie, koncentracja na obszarach
dotknietych kryzysem) i sformutowanie wnioskow,

-analiza porownawcza w odniesieniu do wnioskow z innych zadan i przeprowadzenie
oceny czy zachodzg rozbieznosci pomiedzy ,teorig” a ,praktyka” rewitalizacji,
-synteza materiatu, wskazanie tych desygnatéw pojecia rewitalizacja (tj. pozadanych
cech procesu rewitalizacji), ktdre nie wystepujg w praktyce oraz sformutowanie wnio-
skdw diagnozujacych przyczyny absenciji.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-analiza dokumentow,

-analiza poréwnawcza,

-metoda sondazowa: kwerenda informacyjna na obszarze objetym PR, wywiad
z kierownikami projektéw (osobami odpowiedzialnymi za realizacje badanych dzia-
tan), wywiady z osobami reprezentujgcymi grupy docelowe badanych dziatan.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:
Program Rewitalizacji,
Dokumentacja projektéw przeprowadzonych w ramach PR.

Zadania badawcze w ramach zagadnienia: Metodyka, narzedzia i procedury zastoso-
wane przy opracowaniu PR:

7. Charakterystyka metody prac nad PR i czynnikow implikujacych jej
dobor

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:
-przedstawienie zastosowanej metody opracowania PR,
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-okreslenie uwarunkowan wyboru metody,

-analiza i charakterystyka kryteridw wyboru metody na tle lokalnie preferowanej
praktyki planowania dziatan pro-rozwojowych,

-okreSlenie zrodta i rodzaju zewnetrznych uwarunkowan metodycznych i stopnia ich
wptywu na sposob prac nad PR,

-ocena, w jakim stopniu wybdr metody pracy nad PR wynikat z uwarunkowan ze-
wnetrznych (znane przyktady dobrych praktyk krajowych i zagranicznych, réznorakie
wytyczne, publikacje itp.) a w jakim byt rezultatem lokalnej kultury dziatania

i doswiadczen zebranych w trakcie planowania i realizacji innych przedsiewzie¢ mia-
sta,

-synteza materiatu badawczego - sformutowanie charakterystyki metody

i przedstawienie przestanek jej zastosowania.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka

-analiza dokumentow

-metoda sondazu: wywiady pogtebione z pracownikami samorzadu uczestniczgcymi
w pracach nad PR, pracownikami podmiotow realizujgcych prace zwigzane z przygo-
towaniem PR lub autorem (zespotem autorskim) programu.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:
Program Rewitalizacji,
Dokumentacja procesu prac nad PR.

8. Przeglad narzedzi i technik zastosowanych przy pracach nad PR,
ocena ich uzytecznosci

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:

-zebranie informacji o narzedziach i technikach zastosowanych w pracach nad PR
(np. badania opinii i sondaze, konkursy, techniki analityczne wykorzystujgce GIS,
itp.),

-okreslenie stopnia ich uzytecznosci dla przeprowadzonych prac,

-synteza materiatu i sformutowanie ocena uzytecznosSci zastosowanych narzedzi
i technik dla programowania rewitalizacji.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-analiza dokumentdw,

-metoda sondazu:
-wywiady pogtebione z pracownikami samorzadu uczestniczacymi
w pracach nad PR,
-wywiady z osobami uczestniczacymi w partycypacyjnych formach prac
nad PR.

Wykorzystanie nastepujacych zrédet:



Program Rewitalizacji,
Dokumentacja procesu prac nad PR,
Prasa lokalna.

9. Zbadanie przydatnosci wybranej metody pracy nad PR wobec uwa-
runkowan wynikajacych z funkcji obszaru/ow objetych programem
i czynnikow powodujacych wystepowania zjawiska kryzysu srodowi-
ska miejskiego

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-badanie i charakterystyka obszaréw objetych rewitalizacjg,

-okreSlenie lokalnych czynnikéw charakteryzujgcych zjawisko kryzysu Srodowiska
miejskiego,

-analiza znaczenia czynnikow ksztattujgcych dobdr metody (procedur) prac nad PR
zdefiniowanych w zadaniu 3.3.1 w odniesieniu do charakteru obszaréw objetych PR
(odniesieniem mogg by¢ np. dominujgca funkcja - dzielnice mieszkaniowe, tereny
poprzemystowych, zjawiska generujgce kryzys — exodus mieszkancow, znaczaca ilos¢
tzw. pustostandw, potozenie — centralne, peryferyjne itp.),

-synteza materiatu i sformutowanie wnioskow.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-metoda ekspercka,

-analiza dokumentoéw,

-analiza statystyczna.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji,

Strategia Rozwoju Miasta — cze$¢ diagnostyczna,

Studium Uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego badanego
miasta,

Studia i analizy delimitujgce obszar/y rewitalizacji,

Baza danych systemu informacji o terenie lub inna miejska baza informacyjna.

10. Zbadanie stopnia wptywu lokalnej spotecznosci na proces re-
witalizacji, w tym okreslenie form wspoétuczestnictwa w tworzeniu
PR
Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:
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-okreslenie i charakterystyka zastosowanych narzedzi budowania partycypacji spo-
lecznej, (np. ,planowanie za pomoca rzecznika”, ,komorki planistyczne™) przy pra-
cach nad PR,

-analiza i ocena ,gtebokosci” partycypacji spotecznej we wdrazaniu programu, prze-
widzianej w PR (poinformowanie, konsultacja, wspotpraca

w planowaniu/programowaniu, podziat odpowiedzialnosci- wspdtdecydowanie

i wspotdziatanie w realizacji i modyfikacji programu),

-analiza i ocena stopnia oddziatywania spotecznosci lokalnej na rewitalizacje w mie-
Scie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-metoda sondazu:
-wywiady pogtebione z pracownikami samorzadu uczestniczacymi
w pracach nad PR,
-wywiady z osobami uczestniczacymi w partycypacyjnych formach prac
nad PR
-sondaz internetowy, ankieta wsrod mieszkancow, za posrednictwem
strony internetowej miasta (ewentualnie badanie opinii mieszkancéw
obszaru poddawanego rewitalizacji poprzez ankieterow)
-analiza dokumentow.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji

Dokumentacja procesu prac nad PR

Prasa lokalna

Opracowanie wynikéw sondazu (badania ankietowego)

Zadania badawcze w ramach zagadnienia: System wdrazania PR i ocena skutecznosci
rewitalizacji oraz jej oddziatywania w skali lokalnej i ponadlokalnej:

11. Przestawienie, charakterystyka i ocena systemu wdrazania re-
witalizacji w miescie

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-charakterystyka ogodlna systemu wdrazania rewitalizacji w oparciu o ustalenia PR,
-przedstawienie elementdw decyzyjnych systemu wdrazania, ich funkgcji, zaleznosci

i kompetenciji,

-przeglad instrumentéw dedykowanych wdrazaniu rewitalizacji (np. instrumenty or-
ganizacyjne, specjalne instrumenty pomocy finansowej, instrumenty prawne itp.),
-synteza materiatu badawczego, sformutowanie oceny dziatania badanego systemu
prowadzenia rewitalizacji w odniesieniu do funkcji i statusu rewitalizacji, zdiagnozo-
wanych w zadaniu 3.1.3.

3 Zastosowano okreslenia uzyte w opracowaniu Wiencha [1991].



Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-analiza dokumentdw,

-metoda sondazu:
-wywiady pogtebione z pracownikami komérek (jednostek
organizacyjnych), sktadajgcych sie na system wdrazania rewitalizacji

Wykorzystanie nastepujacych zrédet:
Program Rewitalizacji

Statut Miasta

Akty kierownictwa wewnetrznego

Akty prawa miejscowego

Lokalne media (prasa, radio, telewizja, internet)

12, Zbadanie i okreslenie stanu zaawansowania rewitalizacji
Procedura:
Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-charakterystyka projektow (zamierzen) PR, ktdre zostaty zrealizowane,
-charakterystyka projektow (zamierzen) PR, ktdrych realizacja jest w toku,

-ustalenie przyczyn zaobserwowanej kolejnosci wdrazania projektow i analiza czynni-
kdw ksztattujgcych hierarchie lub sekwencje dziatan miasta w procesie rewitalizacji,

-analiza zaawansowania rewitalizacji,
- w ujeciu ilosciowym, na podstawie zestawienia:

-ilosci zrealizowanych projektdw w odniesieniu do ogdlinej liczby projek

téw ujetych w PR,
-wartosci rzeczowej projektow zrealizowanych w odniesieniu do ogdl
nych naktadéw na realizacje tego programu, prognozowanych w PR,

-wielkosci (powierzchni) terendw objetych zrealizowanymi lub realizo
wanymi projektami odniesieniu do ogolnej powierzchni obszaru objete

go programem

-w ujeciu iloSciowym, na podstawie poréwnania wyjSciowych wartosci wskaz
nikdw produktu i rezultatu, ustalonych w systemie monitorowania i ewaluacji

PR* z aktualnymi warto$ciami tych wskaznikéw
- W ujeciu jakosciowym, na podstawie:

-materiatdw dokumentujgcych zmiany w fizjonomii obszaru poddawa

nego rewitalizacji
-opinii mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych,

-zbadanie, ktére z zamierzen PR sg uznawane za najtrudniejsze do rea
lizacji i jakie sg tego przyczyny (okreSlenie lokalnych (wewnetrznych)

i zewnetrznych barier procesu rewitalizacji,

-zbadanie preferencji przedmiotowych (okreslenie, jakiego rodzaju cele
realizuje wiekszo$¢ wdrozonych projektéw) i przedstawienie uwarunko

wan ksztattujgcych podejmowanie decyzji w procesie rewitalizacji,

* Dotyczy tych PR, ktdre sg Lokalnymi Programami Rewitalizacji, w rozumieniu réznych wytycznych

adresowanych do tzw. beneficjentéw pomocy finansowej Unii Europejskiej.
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-synteza materiatu i okreSlenie stanu zaawansowania rewitalizacji w badanym mie-
Scie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-analiza pordwnawcza,
-analiza wskaznikowa,
-analiza fizjonomiczna, w zakresie ogoélnym (ustalenie wystepowania zmian)
-monografia
-metoda sondazu:

-wywiady pogtebione z pracownikami samorzadu bezposrednio zaanga-
zowanymi w realizacje projektéw ujetych w PR

-wywiady z mieszkancami, przedsiebiorcami i reprezentantami organi-
zacji pozarzadowych (ewentualnie sondaz internetowy, poprzez kwestionariusz rozsy-
tany pocztg elektroniczng)
-elementy metody CIE (community impact evaluation - ocena oddziatywania na zycie
lokalnej spotecznosci).

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji,

Informacje zebrane i usystematyzowane w ramach prac nad innymi zadaniami ba-
dawczymi,

Materiaty dokumentujgce stan wyjsciowy obszaru objetego PR (fotografie, materiaty
kartograficzne, bazy danych),

Dokumentacja procesu realizacji PR,

Wieloletni Plan Inwestycyjny,

Akty prawa miejscowego,

Baza danych systemu informacji o terenie lub inna miejska baza informacyjna, albo
dane z SAS.

13. Zbadanie i przedstawienie ogolnej oceny oddziatywania rewi-
talizacji na rozwoéj obszaru, w ktorym jest wdrazana.

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-analiza fizjonomiczna i charakterystyka zobserwowanych zmian zachodzacych na
obszarze poddanym rewitalizacji,

-analiza wskaznikowa oddziatywania rewitalizacji, na podstawie poréwnania danych
wyjéciowych — parametrow charakteryzujgcych zjawiska kryzysu uwzglednionych
w analizach prowadzacych do delimitacji obszaru rewitalizacji — z aktualnymi ich war-
tosciami (weryfikacja trenddw poprzez odniesienie do analogicznej analizy w skali
catego miasta),

-zbadanie opinii spotecznosci lokalnej,

-analiza wynikow badania opinii,

-analiza przestrzenna rozmieszczenia zrealizowanych i aktualnie wdrazanych projek-
toéw PR,



-analiza przestrzenna znaczacych a niezwigzanych z rewitalizacjg projektéw
i przedsiewzie¢ w badanym obszarze (mogg to by¢ np. dziatania sektora prywatnego
i organizacji pozarzadowych, nieprzewidziane w programie rewitalizacji),

-synteza wynikow badan i sformutowanie ogdinej oceny oddziatywania rewitalizacji.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-analiza fizjonomiczna, na podstawie dokumentacji fotograficznej stanu poczatkowe-
go i aktualnego, metoda ekspercka dla okreslenia kierunku i charakteru zmian
w przestrzeni (np. modernizacja i remonty budynkéw, nowe budownictwo, poprawa
estetyki, oznaki wandalizmu, wyburzenia, odmienne od poprzednich formy korzysta-
nia z przestrzeni publicznych itp.)
-metoda sondazowa:

- badanie przez ankieteréow, w oparciu o kwestionariusz ,,5 pytan”,

- minimalna proba:
150 — 250 osdb zamieszkujgcych obszar rewitalizacji (odpowiednio do wielkosci ba-
danego miasta i liczby ludnosci zamieszkujacej obszar rewitalizacji)
40 podmiotéw gospodarczych z siedzibg w obszarze rewitalizacji
5 organizacji pozarzagdowych, zwigzkéw wyznaniowych, aktywnych na obszarze rewi-
talizacji

- kwestionariusz:
1.Zauwazam zmiany zachodzace w tej czesci miasta - tak/nie

2.Uwazam, ze dostrzegalne zmiany w tej czesci miasta sg efektem:

a/ogdinych zmian zachodzacych w kraju

b/prywatnych inwestycji

c¢/zaplanowanych dziatann samorzadu miasta

d/zapobiegliwosci i gospodarnosci ludzi

e/zubozenia spoteczenstwa

f/zaniedbania i kryzysu

g/wzrostu znaczenia dzielnicy w zyciu miasta i korzystnej zmiany klimatu (nastawiena) wokédt spraw
istotnych dla jej rozwoju

(wskazanie 3 przyczyn charakteryzujgcych opinie respondenta)

3.Najwyrazniej odczuwam zmiany dotyczace:

a/ poziomu bezpieczenstwa

b/ stanu technicznego budynkow

¢/ estetyki przestrzeni publicznych i zieleni

d/dostepnosci ustug

e/dostepnosci oferty kulturalnej i sportowej

f/ usprawnienia komunikacji

(wskazanie 3 przyczyn charakteryzujacych opinie respondenta)

4.S3dze, Ze ta cze$¢ miasta ma dobre perspektywy rozwoju - tak/nie

5.Wiem, ze ta cze$¢ miasta jest poddawana rewitalizacji, poprzez wdrazanie specjalnego program -
tak/nie

-analiza statystyczna wynikdw badan przeprowadzonych metodg sondazowa,
-elementy metody CIE (community impact evaluation - ocena oddziatywania na zycie
lokalnej spotecznosci),

-analiza fizjonomiczna,

-metoda ekspercka.
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Wykorzystanie nastepujacych zrédet:

Program Rewitalizacji,

Studia i analizy poprzedzajace PR,

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego badanego
miasta,

Materialy dokumentujgce stan wyjsciowy obszaru objetego PR (fotografie, materiaty
kartograficzne, bazy danych),

Baza danych systemu informacji o terenie lub inna miejska baza informacyjna,

Dane administracyjne z zasobu samorzadu i administracji rzgdowe,j

Lokalna prasa.

14. Przeprowadzenie oceny skutecznosci zastosowanych metod
wdrazania PR

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-analiza przyjetego w PR systemu (metodyki) monitorowania i ewaluacji rewitalizacji,
-zestawienie i charakterystyka wskaznikdw iloSciowych i jakosSciowych, przyjetych

w miescie jako mierniki skutecznosci PR,

-ocena tych miernikéw pod katem wyodrebnienia kryteridow oceny skutecznosci wdra-
zania tego programu, mozliwych do zastosowania na zdiagnozowanym etapie zaa-
wansowania rewitalizacji,

-analiza poréwnawcza wybranych miernikow,

-zestawienie materiatu badawczego i wnioskdw z innych zadan dla zbadania wyste-
powania zbieznosci pomiedzy stanem zaawansowania PR a poziomem oddziatywania
rewitalizacji,

-zebranie opinii na temat skutecznosci systemu wdrazania i kierunkéw jego ewentu-
alnych zmian,

-okreSlenie czy i w jakim stopniu opinie na temat skutecznosci wdrazania PR zwigza-
ne s z takimi wyrdznikami rewitalizacji jak kompleksowos$¢ czy synergia dziatan sek-
tora publicznego i prywatnego,

-przeprowadzenie oceny eksperckiej i sformutowanie wnioskow.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-analiza poréwnawcza

-metoda ekspercka

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobg/osobami zarzgdzajagcymi (kierujgcy-
mi) PR.

Wykorzystanie nastepujacych zrédet:
Program Rewitalizacji,
Materiaty dokumentujgce zarzgdzanie (kierowanie) PR,

15. Rozeznanie oddzialywania rewitalizacji na rozwoj miasta, sub-
regionu i regionu



Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:
-zestawienie danych charakteryzujgcych miasto i obszar rewitalizacji (parametry, kto-
re ustalono we wczesniejszych zadaniach badawczych ), za trzy okresy:
-co najmniej 3 lata przed rozpoczeciem prac nad programem (tto=T),
-za ten rok, w ktérym zaplanowano/zdecydowano o przeprowadzeniu rewitali-
zacji (baza=B),
-na rok biezacy (zmiana=2);
-przedstawienie kierunkéw (prognozy i trendy) zmian przewidywanych w Strategii
Rozwoju Miasta wg jej ustalen, poczynionych co najmniej 3 lata przed rozpoczeciem
prac nad programem, predykcja na rok biezgcy (wskazanie, jakie przewidywano
zmiany do danego roku (roku badania), parametryzacja przewidywanych
/oczekiwanych zmian, bez rewitalizacji = Zp)
-analiza danych , poréwnanie Zpi Z, w odniesieniu do tendencji okreslonych na pod-
stawie poréwnania 7 z B i Zp,
-sformutowanie wnioskow charakteryzujgcych oddziatywanie rewitalizacji na rozwadj
miasta
-zestawienie wskaznikow ilosciowych i jakoSciowych, przyjetych w miescie jako mier-
niki skutecznosci PR- dla obszaru objetego programem i catego miasta, za co naj-
mniej 5 lat,
-okreslenie dynamiki zmian, charakterystyka trenddw w miescie i obszarze objetym
rewitalizacjg pod katem wyodrebnienia kryteriow oceny oddziatywania tego progra-
mu na rozwdj miasta (przyktadowe kryterium: tempo korzystnych zmian, tj.wieksza
dynamika zmian korzystnych w rewitalizowanym obszarze niz obserwowana dla cate-
go miasta),
-zebranie opinii na temat oddziatywania programu rewitalizacji na rozwoj miasta,
-analiza zebranego materiatu i sformutowanie wnioskéw, w sposdb pozalajacy na
zderzenie obu ocen oddziatywania rewitalizacji, przeprowadzonych w oparciu o:
-parametry charakteryzujgce miasto i obszar rewitalizacji
-wskazniki ilosciowe i jakosciowe przyjete w miescie jako mierniki skutecznosci
rewitalizacji,
-przedstawienie krytycznej analizy przydatnosci przyjetych w mieScie wskaznikow
skutecznosci rewitalizacji, sformutowanie rekomendaciji,
-zbadanie czy program rewitalizacji prowadzony przez miasto znalazt odzwierciedle-
nie w ustaleniach odpowiednich opracowan planistycznych na poziomie subregionu
i regionu,
-rozeznanie i charakterystyka oddziatywania programu rewitalizacji na decyzje samo-
rzadu powiatowego i wojewddzkiego ( np. poprzez tworzenie lub udziat
w programach wspierajgcych rewitalizacje),
-przeprowadzenie analizy zgromadzonego materiatu i sformutowanie wnioskéw za-
wierajgcych ocene eksperckg oddziatywania badanego procesu rewitalizacji w skali
ponad-lokalnej,
-sformutowanie propozycje kierunkéw analizy oddziatywania rewitalizacji w skali lo-
kalnej i ponad-lokalnej ze wskazaniem sugerowanych kryteriow oceny i wskaznikow.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
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-analiza poréwnawcza

-analiza wskaznikowa

-metoda ekspercka

-analiza dokumentdéw

-metoda sondazu: sondaz internetowy, za posrednictwem strony www urzedu mia-
sta, adresowany do mieszkancéw spoza obszaru objetego rewitalizacjg, wywiad po-
gtebiony z lokalnymi liderami i osobami opiniotworczymi, wywiad pogtebiony z pra-
cownikami samorzadu powiatowego i wojewodzkiego, w tym wojewddzkiego biura
planowania przestrzennego

Wykorzystanie nastepujacych zrédet:

-dane zgromadzone w wyniku realizacji poprzednich zadan badawczych,
-opracowania analityczne dotyczace rozwoju regionalnej i sub-regionalnej struktury
osrodkow miejskich,

-materialy wejsciowe do aktualizacji planu zagospodarowania przestrzennego woje-
woédztwa (odpowiednio do badanego osrodka - takze opracowania dla OM, lub plan
zagospodarowania przestrzennego obszaru metropolitalnego)

-Bazy danych GUS [ewentualnie dane z SAS],

-Regionalny Program Operacyjny wiasciwego wojewoddztwa,

-Program Rozwoju wiasciwego sub-regionu,

-Strategia Rozwoju wiasciwego powiatu.

Zadania badawcze w ramach zagadnienia: Relacje pomiedzy procesem rewitalizacji
a dziataniami miasta w wybranych sferach funkcjonowania osrodka miejskiego.

16. Przedstawienie relacji pomiedzy rewitalizacjq a strategicznym
planowaniem zrownowazonego rozwoju miasta, ze szczegolnym
uwzglednieniem planowania przestrzennego

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:

-zbadanie, w jakim stopniu ustalenia PR sg rezultatem planowania strategicznego,
-zbadanie wplywu podjecia dziatan rewitalizacyjnych na sposob prowadzenia plano-
wania strategicznego, tym planowania ukfadu komunikacyjnego, transportu publicz-
nego, pozostatej infrastruktury technicznej, infrastruktury spotecznej, ochrony $ro-
dowiska i gospodarki odpadami,

-zbadanie wplywu podjecia dziatan rewitalizacyjnych na sposob prowadzenia plano-
wania przestrzennego,

-zbadanie wptywu rewitalizacji na metodyke planowania przestrzennego,

-ocena wptywu zasad zabudowy i ksztattowania zagospodarowania przestrzennego
w MPZP dla terendw objetych PR na wdrazanie tego programu i jego skutecznosc,
-okreslenie lokalnej hierarchii planowania i funkcji PR w systemie planowania rozwoju
miasta (np. kierunkujgca, koordynujacy, operacyjna, wykonawcza),

-charakterystyka relacji w badanym zakresie.



Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola re-
lacji.

Wykorzystanie nastepujacych zrddet:

Akty prawa miejscowego lub akty kierownictwa wewnetrznego regulujgce system
planowania strategicznego w miescie,

Program Rewitalizacji,

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla terendw objetych PR.

17. Zbadanie sprzezen pomiedzy rewitalizacjq a ochrong dziedzic-
twa materialnego, duchowego i wzmacnianiem tozsamosci lokalnej

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:

-okreSlenie wptywu problematyki (potrzeb) ochrony dziedzictwa materialnego i du-
chowego na podjecie rewitalizacji i ustalenie celéw PR,

-zbadanie, jakiego rodzaju dziatania skoncentrowane na ochronie dziedzictwa i bu-
dowaniu lokalnej tozsamosci kulturowej sg realizowane poprzez dziatania rewitaliza-
cyJne,

-okreSlenie, w jaki sposob rewitalizacja przyczynia sie do ochrony dziedzictwa mate-
rialnego i duchowego miasta,

-zbadanie czy i w jakim stopniu realizacja dziatan rewitalizacyjnych stanowi dla lokal-
nej spotecznosci inspiracje (motywacje) do zaangazowania (wspotdziatania) w innych
przedsiewzieciach majgcych na celu ochrony dziedzictwa materialnego i duchowego,
kultywowanie lokalnych tradycji, zwyczajowych form zabudowy itp.

-charakterystyka relacji w badanym zakresie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola rela-
cji.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:
Program Rewitalizacji

18. Badanie relacji pomiedzy rewitalizacja a kreowaniem oblicza
miasta w skali urbanistycznej i architektonicznej

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:
-zbadanie czy proces rewitalizacji wptywa na zwiekszenie zapotrzebowania na twor-
cze rozwigzania projektowe i przedstawienie, w jaki sposob sg wypetnianie (np. kon-
kursy koncepcyjne, konkursy realizacyjne, warsztaty),

Stronaz 4



-okreslenie rodzaju i skali takich zaobserwowanych potrzeb i ich specyfiki (np.: prze-
strzenie publiczne, przeksztatcenia kwartatdw mieszkalnych, adaptacja obiektow),
-charakterystyka relacji w badanym zakresie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola rela-
cji.

Wykorzystanie nastepujacych zrédet:
Program Rewitalizacji,
Materiaty dokumentujgce proces wdrazania PR.

19. Zbadanie sprzezen pomiedzy mieszkalnictwem i rewitalizacjq
Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-zbadania czy w PR ujete zostaly dziatania dot. mieszkalnictwa,

-okresSlenie rodzaju tych zamierzen i ich spojnosci z politykg mieszkaniowg miasta,
-zbadanie w jaki sposdb rewitalizacja implikuje zmiany w tej polityce, jakie rodzaju sg
to zmiany (czego dotyczg),

-zbadanie czy rewitalizacja ma wpltyw na zwiekszenie zainteresowani sektora prywat-
nego podejmowaniem inwestycji w sektorze mieszkaniowym w obszarze objetym PR,
-charakterystyka relacji w badanym zakresie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola rela-
Cji.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji,

Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy,
Dane administracji architektoniczno-budowlanej.

20. Okreslenie relacji pomiedzy rewitalizacja a dziataniami skon-
centrowanymi na rozwijaniu przedsiebiorczosci i podnoszenie po-
ziomu aktywnosci ekonomicznej mieszkancow

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-zbadanie i okreslenie rodzaju (poprzez analize celéw) dziatan ujetych w PR

i nakierowanych na zwiekszenie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw, tworzenie
nowych miejsc pracy i wspieranie przedsiebiorczosci,



-badanie tendencji w poziomie przedsiebiorczosci (ilos¢ podmiotéw gospodarczych na
1000 Mieszkancow) i poziomie aktywnosci ekonomicznej mieszkancow (liczba pracu-
jacych na 1000 Mieszkancow) na obszarze rewitalizacji i w miescie,

-charakterystyka relacji w badanym zakresie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-analiza poréwnawcza

-metoda ekspercka

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola rela-
qji

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:
Program Rewitalizacji,

Lokalny Program Rozwoju,

Strategia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

21. Zbadanie relacji pomiedzy procesem rewitalizacji a zarzadza-
niem aktywami miasta (w tym, nieruchomosciami komunalnymi)

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokow badawczych:

-ogolna charakterystyka polityki wtascicielskiej miasta (nalezy uwzglednic¢ stan zaa-
wansowania prywatyzacji zasobu mieszkaniowego, zasady sprzedazy i oddawania

w dzierzawe nieruchomosci gruntowych, a takze zbadac istnienie zwigzku tej polityki
z decyzjami miasta dot. planowania przestrzennego),

-ogolna charakterystyka planu finansowego programu i okreslenie, w jakim stopniu
planowanie finansowania rewitalizacji opiera sie o fundusze publiczne (w tym dotacje
z funduszy UE) a w jakim o kapitat prywatny,

-zbadanie i okreslenie tendencji (dynamiki zmian) w dochodach i wydatkach miasta,
z uwzglednieniem wydatkéw na dziatania ujete w PR,

-zebranie opinii na temat finansowej efektywnosci rewitalizacji,

-zbadanie czy i w jaki sposob miasto monitoruje stopien (proporcje) zaangazowania
Srodkow publicznych i prywatnych w realizacje celdw PR oraz przedstawienie
charakterystyki rezultatéw tego monitoringu (poziom zaangazowania kapitatu pry-
watnego),

-przedstawieni tendencji w obrocie nieruchomosciami komunalnymi na terenie obje-
tym PR i charakterystyka zaobserwowanych sprzezen,

-zbadanie relacji zamierzen ujetych w PR i WPI, okreSlenie czy wystepuje wptyw re-
zultatow rewitalizacji na ustalenia i kierunki zmian w WPI,

-charakterystyka relacji w badanym zakresie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:
-analiza statystyczna,

-uproszczona analiza finansowa budzetu (za ostatnie 3 lata),
-metoda ekspercka,
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-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola rela-
cji.

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji,

Budzet miasta (wykonanie za 3 lata poprzedzajgce badanie),
Wieloletni Plan Inwestycyjny,

22, Okreslenie relacji pomiedzy procesem rewitalizacji a dziata-
niami skoncentrowanymi na zapobieganiu marginalizacji, wyklucze-
niu z zycia spotecznosci miejskiej i poprawie bezpieczenstwa

Procedura:

Wykonanie nastepujacych krokéw badawczych:

-zbadanie i charakterystyka odpowiednich dziatan zaplanowanych w PR,

-okreSlenie w jakim stopniu proces rewitalizacji implikuje zakres i forme tych dziatan
miasta, ktére dotyczg grup uposledzonych (np.: street-working, roboty publiczne,
mieszkania chronione, spodtdzielnie spoteczne, programy prewencji uzaleznien itp.),
-okreSlenie w jaki stopniu proces rewitalizacji wptywa na dziatania miasta zwiekszajg-
ce poczucie bezpieczenstwa ( reorganizacja przestrzeni publicznych, monitoring ka-
merami, program przeciwdziatania przestepczosci wsrod mtodocianych, program
przeciwdziatania przemocy w rodzinie itp.)

-okreSlenie zjawisk spotecznych majgcych decydujacy wptyw na podijecie rewitaliza-
cji,

-charakterystyka relacji w badanym zakresie.

Zastosowanie nastepujacych metod badawczych:

-metoda ekspercka,

-metoda sondazu: wywiad pogtebiony z osobami kluczowymi dla badanego pola re-
lacji (Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie/Pomocy Spotecznej, Miejski Rzecznik ds.
Osbb Niepetnosprawnych, Powiatowy Urzad Pracy, Policja, Straz Miejska).

Wykorzystanie nastepujacych zrodet:

Program Rewitalizacji,

Miejska Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych,

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,
Program Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi.



Podstawowe elementy organizacji prac badawczych w miastach
i wspotdziatania z samorzagdem lokalnym.

Zgodnie z paradygmatem metody CIE zakfada sie, ze badane miasto (jst) powinno
mie¢ wptyw na rozszerzenie (ewentualnie dopetnienie) zakresu badania prowadzone-
go tg metoda. Zatem ostateczne okreslenie zakresu zadan, dla ktérych procedury
badawcze oparto o elementy tej metody, powinno nastgpi¢ po szczegdtowej analizie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych osrodka miejskiego, w konsultacji z bada-
nym miastem (jst).

Proponowany zakres i metoda badania, pozwalajg na organizacji prac badawczych

w 6 etapach:

Przygotowanie do przeprowadzenia badania i organizacja wspoétpracy
Zz miastem

Przeprowadzenie kwerendy, zapoznanie sie z publicznie dostepnymi informacjami

i materiatami dotyczacymi miasta i PR, zgromadzenie informacji statystycznych cha-
rakteryzujgcych miasto, zbudowanie odpowiedniego kontekstu analitycznego poprzez
rozpoznanie uwarunkowan sub-regionalnymi i regionalnymi w ujeciu przestrzennym,
historyczno-kulturowym, spoteczno-gospodarczym, opracowanie szczegdtowego pla-
nu i harmonogramu badan, kwestionariuszy badawczych i sondazowych. Organizacja
wspdtpracy z miastem polegac¢ powinna na dobrym rozeznaniu lokalnych uwarunko-
wan organizacyjnych, udzieleniu wyjasnien i informacji na temat celu i zakresu
wszystkich 22 zadan badawczych, uzgodnieniu planu i harmonogramu badan, prze-
kazaniu kwestionariuszy badawczych i sondazowych oraz ustaleniu zasad wspotpra-
cy. Zasady te powinny precyzowac forme i zakres udostepnienia materiatow i doku-
mentow, prowadzenia badan metoda sondazowg oraz korzystania z baz danych.

W uzgodnieniu z miastem nalezy doprecyzowac¢ harmonogram prac, w tym terminy
spotkan i wywiadow, a takze ustali¢ liste interesariuszy i osdb kluczowych.

2.Badania /n situ (sesja pierwsza).
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Zgromadzenie materiatu badawczego dla 11 zadan, w ramach zagadnien:

-Rola i status rewitalizacji w rozwoju miasta, w kontekscie aktualnego stadium roz-
wojowego osrodka miejskiego, jego wielkosci i funkciji.

-Cechy procesu rewitalizacji i ustalen tresci PR — ocena adekwatnosci uzycia pojecia
rewitalizacja

-Metodyka, narzedzia i procedury zastosowane przy opracowaniu PR

(W czasie pobytu w badanym miescie dokonanie szczegdtowych ustalen merytorycz-
nych i organizacyjnych dla drugiej sesji badan /in situ oraz organizacja przeprowadze-
nia badania opinii)

3.Praca badawcza

Systematyka i analiza materiatu badawczego zgodnie z procedurami badawczymi,
opracowanie wynikow i przygotowanie do drugiej sesji badan in situ.

4.Badania /in situ (sesja druga)

Zgromadzenie materiatu badawczego dla 11 zadan, w ramach zagadnien:

-System wdrazania PR i ocena skutecznosci rewitalizacji

-Relacje pomiedzy procesem rewitalizacji a dziataniami miasta w wybranych sferach
funkcjonowania osrodka miejskiego.

5. Praca badawcza

Systematyka i analiza materiatu badawczego zgodnie z procedurami badawczymi.
Ocena wynikéw analizy materiatu badawczego wszystkich zadan, przeprowadzenie
syntezy badan, sformutowanie wnioskow koncowych.

6.0pracowanie Raportu

Przygotowanie i redakcja materiatdw oraz opracowanie roboczego tekstu Raportu,
a nastepnie przeprowadzenie konsultacji syntezy badania i zakresu Raportu, wpro-
wadzenie uzupetnien, poprawek, ostateczna redakcja i edycja Raportu (w wersji pet-
nej i skroconej).

Wskazowki do przeprowadzenia syntezy badania:

sposOb przeprowadzenie syntezy powinien umozliwia¢ wyodrebnienie i opisanie tych
cech badanego programu, ktére w wyniku zrealizowanych zadan badawczych zostaty
przebadane i ocenione jako pozadane dla procesu rewitalizacji.

Zakres formutowanych wnioskéw dla kazdego z zadan badawczych powinien obej-

mowa¢ wnioski poznawcze jak i aplikacyjne. Systematyka wynikéw badan,



dla kazdego z zagadnien badawczych przeprowadzona by¢ powinna oddzielnie (od-
powiednio do jego celu) i przedstawiona poprzez konfrontacje wnioskéw poznaw-
czych i aplikacyjnych.

Proponuje przeprowadzenie syntezy badania na drodze weryfikacji zatozenia,
ze badany proces rewitalizacji jest , prototypem wzorca/modelu rewitalizacji”. Zesta-
wienie wnioskow poznawczych ztozy¢ sie powinno na petny zbiér cech charakteryzu-
jacych ten prototyp, a wnioski aplikacyjne postuzg ocenie, ktdre z nich nalezg do
zbioru cech ,modelowej rewitalizacj/’, a zatem mogg by¢ powielane, replikowane w

innych programach rewitalizacji.
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